
Ð]l*Æý‡$PËMýS$ B«§éÆý‡… -"¿¶æ*-Vø-â¶æ…...-'
yîlG‹ÜïÜ ¯]l$…_ íÜÑÌŒæ çÜÈÓòÜ-‹Ü ç³È„ýSË Ð]lÆý‡MýS$... A°² Æ>çÙ‰, gê¡Ä¶æ$Ýë¦Æ‡$$ ´ùsîæ ç³È„ýSËÌZ ¿¶æ*Vø-â¶æ Ô>çÜˆ…
¯]l$…_ ™èlç³µ-°-çÜ-ÇV> {ç³Ô¶æ²-Ë$ Ð]lÝë¢-Æ‡¬. H-ï³-ï³-G-‹Ü-ïÜ, Ä¶æ¬íï³G-‹Ü-íïÜ °Æý‡Ó-íßæ…^ól ÑÑ-«§ýl ç³È„ýSË f¯]lÆý‡ÌŒæ çÜtyîl‹Ü
{ç³Ô>²ç³{™èl…ÌZ D Ñ¿êVýS… ¯]l$…_ {ç³¡-Ýë-Ç 25&30 {ç³Ô¶æ²Ë$ Ð]lçÜ$¢…sê-Æ‡¬. 

çÜ»ñæjMýS$tOò³ ç³r$tMýS$: 

�VýS™èl ç³È„ýSË {ç³Ô¶æ² ç³{™éË ]̄l$ VýSÐ]l$°…^éÍ.
�{´ëÐ]l*×ìæMýS ç³#çÜ¢M>Ë ]̄l$ è̂l§ýlÐéÍ.
�[í³ç³Æó‡çÙ Œ̄lMýS$ °ÇªçÙt çÜÐ]l$Ä¶æ$… MóSsêÆ‡¬…^éÍ.
�AsêÏ‹Ü ]̄l$ MýS_a™èl…V> ç³ÇÖÍ…^éÍ.

f ]̄lÆý‡ÌŒæ çÜtyîl‹Ü õ³ç³ÆŠ‡ÌZ Ð]l$…_ ÝùPÇ…VŠS Ýë«̈ …^éË…sôæ.. ¿¶æ*-Vø-â¶æÔ>-çÜˆ…Oò³ §ýl–íÙtÝëÇ… è̂lyýl… ™èlç³µ°
çÜÇ..! C…§ýl$ÌZ {ç³ç³… è̂l, ¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ, B…{«§ýl{ç³§ólÔŒæ ¿oVøãM>…Ô>ËMýS$ çÜ…º…«̈ …_ ]̄l {ç³Ô¶æ²Ë$ Ð]lÝë¢Æ‡$$.
¿o†MýS, Ð]l* ]̄lÒÄ¶æ$ ¿oVøãM>…Ô>Ë$ Æð‡…yìl…sìæMîS {´ë«§é ]̄lÅ… C_a è̂l§ýlÐéÍ. ¿ýæ*çÜÓÆý‡*´ëË$, ]̄l§ýl$Ë$,
ó̄lËË$, Ö™øçÙ~íÜ¦†, çÜçßæf çÜ…ç³§ýl, ç³Æ>ÅÐ]lÆý‡×ê…Ô>Ë$, f¯é¿ê, Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$…, Q°gêË$, ç³Ç{Ô¶æÐ]l$Ë$,
Æý‡Ðé×ê.. ™èl¨™èlÆý‡ A…Ô>ËOò³ {ç³Ô¶æ²Ë$ Ð]lÝë¢Æ‡¬.

ç³È„ýS Ýë¦Æ‡¬°ºsìæt {ç³Ô¶æ²Ë$ :
Ñ§éÅÆý‡$¦Ë$ ç³È„ýS Ýë¦Æ‡$$° ºsìæt {í³ç³Æó‡çÙ Œ̄l Mö ]̄lÝëW…^éÍ. JMóS A…Ô>°MìS çÜ…º…«̈ …_ {VýS*‹³&2,

{VýS*‹³&1, íÜÑÌŒæ çÜÈÓçÜ$ ç³È„ýSÌZÏ AyìlVóS {ç³Ô¶æ²Ë Ýë¦Æ‡$$ÌZ ™ólyé E…r$…¨. E§éçßæÆý‡×æMýS$ ¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ…ÌZ
]̄l§ýl$Ë$ A ó̄l A…Ô>°² ¡çÜ$MýS$…sôæ & M>ÐólÇ ]̄l¨ f ]̄lÃÝë¦̄ ]lÐól$¨? A° {VýS*‹³&2ÌZ AyýlVö è̂l$a. A§ól
{VýS*‹³&1ÌZ AÆ‡$$™ól... M>ÐólÇ ]̄l¨° G…§ýl$MýS$ iÐ]l ]̄l¨V> ç³ÇVýS×ìæÝë¢Æý‡$? A° AyìlVóS AÐ]lM>Ô¶æÐ]l¬…¨.
íÜÑÌŒæ çÜÈÓ‹ÜÌZ {ç³Ô¶æ²Ë È† Ð]l$Ç…™èl ÑÔóæÏçÙ×ê™èlÃMýS…V> E…r$…¨. §ýl„ìS× ¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ…ÌZ MìS…¨ ¯éË$VýS$
]̄l§ýl$Ë ]̄l$ E™èl¢Æý‡ §ýl„ìS×êË$V> AÐ]l$Æý‡a…yìl? A° M>ÐólÇ, ò³¯é², ç³…º Œ̄l, ÐólOVðS ]̄l§ýl$Ë ]̄l$ CÐ]lÓÐ]l è̂l$a.
M>ºsìæt Hï³ï³-G-‹Ü-ïÜ, Ä¶æ¬íï³G‹ÜíïÜ ´ùsîæ ç³È„ýSËMýS$ çÜ ]̄l²§ýl®Ð]l$Äôæ$Å A-¿¶æÅ-Æý‡$¦-Ë$ {ç³Ô¶æ²Ë ¡Æý‡$ ]̄l$ gê{VýS™èl¢V>
VýSÐ]l$°…^éÍ.

{ç³Ô¶æ²Ë$ AyìlVóS A…Ô>Ë$:
CsîæÐ]lË Hï³ï³-G-‹Ü-ïÜ, Ä¶æ¬ï³G‹ÜïÜ {ç³Ô¶æ² ç³{™éË ]̄l$ gê{VýS™èl¢V> VýSÐ]l$°õÜ¢.. ¿¶æ*Vø-â¶æ Ô>çÜˆ Ñ¿êVýS… ]̄l$…_



{ç³Ô¶æ²Ë$ {ç³«§é ]̄l…V> MìS…¨ A…Ô>ËMýS$ çÜ…º…«̈ …_ E…r$¯é²Æ‡$$..
� ÝûÆý‡ MýS$r$…º °Æ>Ã×æ…&BÑÆ>ÂÐ]l….
� ¿ýæ*Ñ$ A…™èlÇ²Æ>Ã×æ…, ÕËË$.
� ¿ýæ*{¿ýæÐ]l$×æ…, ¿ýæ*ç³Ç{¿ýæÐ]l$×æ… Ð]lËÏ çÜ…¿ýæÑ… ó̂l & Ñç³™èl$¢Ë$, çÜÐ]l$Ä¶æ$…, A…™èlÆ>j¡Ä¶æ$ ¨ ]̄lÆó‡Q

Ððl$$§ýlOÌñæ ]̄l ÑçÙÄýæ*Ë$.
� ç³Æý‡Ó™éË$, ï³uý‡¿ýæ*Ð]l¬Ë Ð]l…sìæ ¿ýæ*çÜÓÆý‡*´ëË$, ©Ð]l#Ë$.
� Ðé™éÐ]lÆý‡×æ ´÷Æý‡ °Æ>Ã×æ…, çÜ…çœ$r ]̄lË$, ç³Ð]l¯éË$, {ç³«§é ]̄l Ö™øçÙ~íÜ¦† Ð]l$…yýlÌêË$.
� çÜÐ]l¬{§ýl ¿ýæ*™èlË Ō ðlçÜÇYMýS çÜÓÆý‡*ç³…, ËÐ]l×îæÄ¶æ$™èl, çÜÐ]l¬{§ýl {ç³ÐéàË$, ARê™éË$, íÜ…«§ýl$ Ô>QË$,

fËçÜ…«§ýl$Ë$.
� ]̄l© -Ð]lÅÐ]lçÜ¦Ë$... ÐésìæOò³ °ÇÃ…_ ]̄l {ç³«§é ]̄l B ]̄lMýSrtË$, fË´ë™éË$.
� Ð]l¬QÅOÐðl$ ]̄l Q°gêË$, Ðésìæ VýS ]̄l$Ë MóS…{§éË$, {ç³«§é ]̄l ´ëÇ{Ô>Ñ$MýS ç³rt×êË$.
� f¯é¿êç³Æý‡…V> {ç³ç³… è̂l…ÌZ §ólÔ>Ë$, Ð]l$ ]̄l §ólÔ¶æ…ÌZ Æ>Ú‰ëË$, Ð]l$ ]̄l Æ>Ú‰ëÌZÏ hÌêÏËMýS$ çÜ…º…«̈ …_ ]̄l

çÜÐ]l*^éÆý‡… & f¯é¿ê, f¯é¿ê ò³Æý‡$VýS$§ýlË Æó‡r$Ï, òÜMŠSÞ °çÙµ™èl$¢Ë$ Ððl$$§ýlOÌñæ ]̄l-Ñ.
� Q…yé…™èlÆý‡ OÆð‡â¶æ$Ï, Æøyýl$z Ð]l*Æ>YË$, gê¡Ä¶æ$ Æý‡çßæ§éÆý‡$Ë$ gê¡Ä¶æ$ fË Ð]l*Æ>YË$, OÆð‡ÌôæÓ gZ ]̄lÌŒæ

MóS…{§éË$, A…™èlÆ>j¡Ä¶æ$ ÑÐ]l*¯é{Ô¶æÄýæ*Ë$, {X Œ̄lïœÌŒæz ÑÐ]l*¯é{Ô¶æÄýæ*Ë$, {ç³«§é ]̄l ´ùÆý‡$tË$.
Oò³ A…Ô>ËMýS$ çÜ…º…«̈ …_ çÜÐ]l$M>Î ]̄l…V> è̂lÆý‡a±Äýæ*…Ô¶æ…V> E ]̄l² çÜÐ]l*^éÆ>°² gê{VýS™èl¢V>
Ð]l$¨…ç³# ó̂l-Ä¶æ*Í. E§éçßæÆý‡×æMýS$ ÝûÆý‡MýS$r$…»ê°MìS çÜ…º…«̈ …_ {í³õ³ÆŠ‡ AÄôæ$Å çÜÐ]l$Ä¶æ$…ÌZ.. 

�CsîæÐ]lË "{VýSà°²' {õ³VŠS çÜÐ]l*ÐólÔ¶æ…ÌZ H Æý‡MýS…V> °Æý‡Ó_…^éÆý‡$? 
� çœNÏsZ ]̄l$ {VýSàË gê¼™é ]̄l$…_ G…§ýl$MýS$ ™öËW…^éÆý‡$?
� Ð]l$Æý‡$VýS$kj {VýSàË$ HÑ? 

Ð]l…sìæ çÜÐ]l*^éÆý‡…Oò³ §ýl–íÙt MóS…{©MýSÇ…^éÍ. CsîæÐ]lË ÐéÆý‡¢ËÌZ E ]̄l² ¿ýæ*çÜÓÆý‡*´ëË$, {ç³§ólÔ>Ë ]̄l$
°Õ™èl…V> ç³ÇÖÍ…^éÍ. Òsìæ E°MìS° AsêÏ‹ÜÌZ VýSÐ]l$-°-çÜ*¢ E…yéÍ. 
E§éçßæÆý‡×æMýS$..

� çÙsŒæ AÌŒæ AÆý‡»Œæ fËÐ]l*Æý‡Y… GMýSPyýl E…¨? H §ólÔ>Ë çÜÇçßæ§ýl$ªV> E…¨?
� A×æ$ ÇÄýæ*MýStÆý‡$Ï GMýSPyýl E¯é²Æ‡$$?

Ð]l$¯øÆý‡Ð]l$ CÄ¶æ$ÆŠ‡ º$MŠSÌZ C_a ]̄l {´ë«£ýlÑ$MýS çÜÐ]l*^éÆ>°² „ýS$×æ~…V> ç³ÇÖÍ…^éÍ. D ç³#çÜ¢MýS…ÌZ
Ð]l¬QÅ…V> A«§ýlÅÄ¶æ$ ]̄l… ó̂lÄ¶æ*-ÍÞ-̄ ]l-Ñ...

� ÑïÜ¢Æý‡~™é ç³Æý‡…V> Q…yéË$, ©Ð]l#Ë$, §ólÔ>Ë$
� G™èl$¢Ë ç³Æý‡…V> ç³Æý‡Ó™èl ÕQÆ>Ë$, AW² ç³Æý‡Ó™éË$
� ´÷yýlOÐðl ]̄l, ò³§ýlª ]̄l§ýl$Ë$
� G™ðl•¢̄ ]l fË´ë™éË$



� A™èlÅ«̈ MýS f¯é¿ê, f ]̄lÝë…{§ýl™èl E ]̄l² §ólÔ>Ë$
� Ð]l¬QÅOÐðl$ ]̄l ]̄l§ýl$Ë Jyýl$z̄ ]l E ]̄l² {ç³«§é ]̄l ]̄lVýSÆ>Ë$
� A™èlÅ«̈ MýS f¯é¿ê E ]̄l² ]̄lVýSÆ>Ë$
� {ç³«§é ]̄l §ólÔ>Ë MýSÆð‡±Þ õ³Æý‡$Ï, ´ëÆý‡ÏÐðl$…rÏ õ³Æý‡$Ï Ððl¬§ýlOÌñæ ]̄lÑ.

Ð]l$¯øÆý‡Ð]l$ CÄ¶æ$ÆŠ‡ º$MŠSÌZ õ³ÆöP ]̄l² Oò³ A…Ô>Ë$ f ]̄lÆý‡ÌŒæ ¯éÌñæyŠljMìS çÜ…º…«̈ …_ ]̄lÑ. CÌê…sìæ {ç³Ô¶æ²Ë$
{VýS*‹³&2 Ýë¦Æ‡$$ Ð]lÆý‡MýS$ Ð]l*{™èlÐól$ Ð]lÝë¢Æ‡$$. {VýS*‹³&1, íÜÑÌŒæ çÜÈÓ‹Ü Ð]l…sìæ E ]̄l²™èl Ýë¦Æ‡$$ ç³È„ýSÌZÏ D
Æý‡MýSOÐðl$ ]̄l f ]̄lÆý‡ÌŒæ ¯éÌñæyŠlj B«§éÇ™èl {ç³Ô¶æ²Ë$ §é§é-ç³# AyýlVýSÆý‡$. E ]̄l²™èlÝë®Æ‡$$ ç³È„ýSËÌZ {ç³Ô¶æ²Ë$ çÜ»ñæjMýS$t
Ò$§ýl, çÜÐ]l$M>Î ]̄l ÑçÙÄýæ*Ë Ò$§ýl Ð]l*{™èlÐól$ Ayýl$VýS$™èl$…sêÆý‡$.

{´ë£ýlÑ$MýS AÐ]lV>çßæ¯]l MøçÜ…:
gê{VýSïœ çÜ»ñæjMýS$tMýS$ çÜ…º…«̈ …_ ]̄l {´ë£ýlÑ$MýS A…Ô>Ë Ò$§ýl AÐ]lV>çßæ ]̄l HÆý‡µyýlyé°MìS G Œ̄lïÜDBÆŠ‡sîæ,

9,10,12 ™èlÆý‡VýS™èl$Ë ¿¶æ*Vø-â¶æ Ô>çÜˆ… ´ëuý‡Å ç³#çÜ¢M>Ë ]̄l$ „ýS$×æ~…V> A«§ýlÅÄ¶æ$ ]̄l… ó̂lÄýæ*Í. C…yìlÄýæ* CÄ¶æ$ÆŠ‡
º$MŠS, GM> ]̄lÑ$MŠS çÜÆó‡Ó ç³#çÜ¢M>ËÌZ ¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ…ÌZ CsîæÐ]lË °Æ>Ã×æ…ÌZ E ]̄l² ÝëVýS$±sìæ {´ëgñæMýS$tË$,
Ñ§ýl$Å è̂leMìS¢ {´ëgñæMýS$tË$, ÝëVýS$±sìæ ÑïÜ¢Æý‡~…, {ç³«§é ]̄l Æó‡Ð]l# ç³rt×êÌZÏ M>ÆøY ÑÐ]lÆ>Ë$ ËÀÝë¢Æ‡$$. Òsìæ°
¯øsŒæÞV> Æ>çÜ$MøÐéÍ.

AsêÏ‹Ü ™èlç³µ°çÜÇ:
Æ>Ä¶æ$ÌŒæ&^é…§Šl&KÇÄ¶æ$…sŒæ Ìê…VŠS-Ð]l$-̄ Œl ç³¼ÏçÙÆý‡Ï AsêÏ‹Ü.. H§ø JMýSsìæ {MýSÐ]l$… ™èlç³µMýS$…yé è̂l*çÜ$¢…

yé-Í. Ð]l¬QÅ…V> ÐéÆý‡¢ËÌZ E ]̄l² {ç³§ólÔ>Ë ]̄l$ AsêÏ‹ÜÌZ VýS$Ç¢çÜ*¢ E…yéÍ. ©°° °Æý‡…™èlÆý‡ {ç³{MìSÄ¶æ$V>
Mö ]̄lÝëW…^éÍ. H§ø JMýS OVðSyŠl ]̄l$ è̂l¨Ñ {í³ç³Æó‡çÙ Œ̄l -Ð]l¬-W-íÜ…§ýl-̄ ]l$-MýS$…sôæ ´÷Æý‡´ër$. OVðSyýl$Ï, Ððl$sîæÇÄ¶æ$ÌŒæÞ
çÜ…{ç³§éÄ¶æ$ {í³ç³Æó‡çÙ Œ̄lMýS$ A ]̄l$º…«§ýl…V> Ð]l*{™èlÐól$ Eç³MýSÇÝë¢Æ‡$$. MýSÓ--Ô¶æa Œ̄l »êÅ…MŠSËOò³ Ñ§éÅÆý‡$¦Ë$
B«§éÆý‡ç³yýl MýS*yýl§ýl$. Òsìæ §éÓÆ> çÜ»ñæjMýS$t ó̄lÆý‡$aMøÐ]lr… MýS$§ýlÆý‡§ýl$. CÑ MóSÐ]lË… A¿êÅ-Ýë-°-MìS, çÜ ]̄l²§ýl®™èl
ç³È„ìS… è̂l$MøÐ]lyé°MìS Ð]l*{™èlÐól$ Eç³Äñæ*W… è̂l$ MøÐéÍ.

MýS±çÜ… Æð‡…yýl$ VýS…rË$ :
™ðlË$VýS$ AM>yðlÒ$ Æý‡*´÷…¨…_-̄ ]l B…{«§ýl{ç³§ólÔŒæ, ¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ {´ë…¡Ä¶æ$ ¿¶æ*Vø--â¶æÔ>çÜˆ ´ëuý‡Å{VýS…«£éË$

Mö…™èlÐ]lÆý‡MýS$ Eç³MýSÇÝë¢Æ‡$$. M>± MóSÐ]lË… ™ðlË$VýS$ Ò$yìlÄ¶æ$… ´ëuý‡Åç³#çÜ¢M>ËOò³ B«§éÆý‡ç³yìl™ól çÜÇ-́ ù-§ýl$.
f ]̄lÆý‡ÌŒæ çÜtyîl‹Ü {í³ç³Æó‡çÙ Œ̄lÌZ ¿êVýS…V> ¿¶æ*Vø-â¶æ-Ô>-çÜˆ Ñ¿êVýS… {í³ç³Æó‡çÙ Œ̄l MøçÜ… Æøþ MýS±çÜ… Æð‡…yýl$
VýS…rË çÜÐ]l$Äýæ*°² MóSsêÆ‡$$…^éÍ. 

Ð]l$ ]̄lÆ>çÙ‰ íÜËº‹ÜÌZ ´ëuý‡Ô>Ë Ýë¦Æ‡$$ÌZ ¿¶æ*Vø-â¶æÔ>çÜˆ A«§ýlÅÄ¶æ$ ]̄l Ýë¦Æ‡$$ ^éÌê ™èlMýS$PÐ]l. A…§ýl$Ð]lËÏ



ÌZ™èl$V> ÐðlâôæÏMö©ª Ñ§éÅÆý‡$¦ËMýS$ D A…Ô¶æ… Mö™èl¢V> MýS°í³-çÜ$¢…¨. {í³ç³Æó‡çÙ Œ̄lMýS$ GMýS$PÐ]l çÜÐ]l$Äýæ*°²
MóSsêÆ‡$$… è̂lyýl… §éÓÆ> Ð]l*{™èlÐól$ D çÜÐ]l$çÜÅ ]̄l$…_ ºÄ¶æ$-r-ç³-yýl-Ð]l è̂l$a. {ç³×ê-ã-MýS {ç³M>-Æý‡… f ]̄l-Æý‡-ÌŒæ çÜtyîl-‹Ü-
]̄l$ A--«§ýlÅ--Ä¶æ$-̄ ]l… ó̂lõÜ¢ Ñf-Ä¶æ$… ™èlç³µ-MýS ó̂l-MýS*-Æý‡$-™èl$…¨.

¿¶æ*Vøâ¶æ… {ç³Ô¶æ²Ë ¡Æý‡$
Ð]l* ]̄lÒÄ¶æ$ ¿ýæ*Vøâ¶æÔ>çÜˆ…ÌZ {ç³Ô¶æ²Ë$ {ç³«§é ]̄l…V> Q°gêË$, ç³Ç{Ô¶æÐ]l$Ë$, Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$…, Æý‡Ðé×ê,
f¯é¿ê, f¯éÐéÝëË$, çÜ…çÜP–† Ððl$$§ýlOÌñæ ]̄l A…Ô>Ë ]̄l$…_ AyìlVóS AÐ]lM>Ô¶æÐ]l¬…¨. D {ç³Ô¶æ²Ë$
{ç³ç³… è̂l…, ¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ…, B…{«§ýl{ç³§ólÔŒæ ó̄lç³£ýlÅ… ]̄l$…_ E…yýlÐ]l è̂l$a. Q°gêËMýS$ çÜ…º…«̈ …_ {ç³Ô¶æ²Ë$
VýS ]̄l$Ë MóS…{§éË$, Ð]l¬yìlQ°gêË Æý‡M>Ë$, Q°gêË Eç³Äñæ*V>ËMýS$ çÜ…º…«̈ …_ {ç³Ô¶æ²Ë$ AyìlVóS
AÐ]lM>Ô¶æ… E…¨. E§éçßæÆý‡×æMýS$ Mö°² {ç³Ô¶æ²Ë ]̄l$ ç³ÇÖÍ§éª…...

¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ…ÌZ MìS…¨ çÜ*_…_¯]l H Q°f Ð]l¯]lÆý‡$Ë$ çÜÐ]l$–¨®V> E¯é²Æ‡$$?
G) òœ{Æý‡‹Ü ÌZàË$ ¼) ¯é Œ̄lòœ{Æý‡‹Ü ÌZàË$ íÜ) AÌZàË$ yìl) Ç{¸ëMýStÈ Q°gêË$
çÜÐ]l*«§é¯]l… : G
C ]̄l$Ð]l¬, Ð]l*…VýS±‹Ü, »êOMðSÞsŒæ, {MøOÐðl$sŒæ òœ{Æý‡‹Ü ÌZàË ™èlÆý‡VýS†MìS ð̂l…¨ ]̄l Q°gêË$. Òsìæ °Ë$Ð]lË$
ÑÝë¢Æý‡…V> E¯é²Æ‡$$. CÑ ¯é×æÅOÐðl$ ]̄lÑ MýS*yé. Òsìæ° Ð]l$ ]̄l… GVýS$Ð]l$† ó̂lçÜ$¢̄ é²…. òßæÐ]l$OsñæsŒæ Æý‡M>°MìS
ð̂l…¨ ]̄l Ðól$ÍÆý‡MýSç³# C ]̄l$ç³ Q°gê°² Ð]l$ ]̄l… f´ë Œ̄l, Ô ðl¯é §ólÔ>ËMýS$ GVýS$Ð]l$† ó̂lçÜ$¢̄ é²…. Æ>W, ïÜçÜ…,
h…MŠS Ð]l…sìæ ¯é Œ̄lòœ{Æý‡‹Ü ÌZçßæ «§é™èl$Ð]l#Ë °ËÓË$ ¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ…ÌZ ^éÌê ™èlMýS$PÐ]l. CÑ ¯éíÜÆý‡MýSOÐðl$ ]̄lÑ
MýS*yé. Ð]l$ ]̄l… D Q°gêËMýS$ ¨VýS$Ð]l$™èl$ËOò³ B«§éÆý‡ç³yýl$™èl$¯é²…. Ä¶æÊG‹ÜH ]̄l$…_ Ô¶æ$ ®̈ ó̂líÜ ]̄l Æ>W°
¨VýS$Ð]l$† ó̂lçÜ$MýS$…r$¯é²….
f™èlç³Æý‡^èl…yìl?
G) Æ>Ð]l$WÇ 1) Ä¶æ¬Æó‡°Ä¶æ$… 
¼) gêyýl$VýS$yé 2) C ]̄l$Ð]l¬
íÜ) O»ñæËyìlÌêÏ 3) º…V>Æý‡…
yìl) Rôæ{† 4) Æ>W 
çÜÐ]l*«§é¯]l… : íÜ

G ¼ íÜ yìl
G)1 3 4 2 ¼) 1 3 2 4
íÜ) 3 1 2 4 yìl) 3 1 4 2
B…{«§ýl{ç³§ólÔŒæÌZ A ]̄l…™èlç³#Æý‡… hÌêÏÌZ Æ>Ð]l$WÇÌZ º…V>Æý‡… Q°f °ËÓË$¯é²Æ‡$$. M>± Òsìæ°
{ç³çÜ$¢™èl… ÐðlÍMìS ¡Ä¶æ$r…Ìôæ§ýl$. ¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ…ÌZ Ðé×ìæfÅ AÐ]lçÜÆ>Ë MøçÜ… º…V>Æý‡… ÐðlÍMìS¡Ýù¢…¨
MóSÐ]lË… MýSÆ>~rMýSÌZ çßæsìæt ]̄l$…_ Ð]l*{™èlÐól$. MøÌêÆŠ‡ VýS ]̄l$Ë ]̄l$ MóSÐ]lË… ç³ÇÔZ«§ýl¯éÐ]lçÜÆ>ËMýS$ Ð]l*{™èlÐól$



Ñ°Äñæ*WçÜ$¢̄ é²Æý‡$. gêÆý‡U…yŠlÌZ° gêyýl$VýS$yé {ç³«§é ]̄l Ä¶æ¬Æó‡°Ä¶æ$… E™èlµ†¢ MóS…{§ýl…. Ðól$çœ*Ë Ä¶æ$ÌZ°
RêíÜ Mö…yýlËÌZ "yöÑ$Äñæ*õÜtsŒæ' Ð]l§ýlª MýS*yé Ä¶æ¬Æó‡°Ä¶æ$… ™èlÐ]lÓM>Ë$ fÇV>Æ‡$$. B…{«§ýl{ç³§ólÔŒæÌZ°
]̄lÌŸY…yýl, MýSÆý‡*²Ë$ hÌêÏÌZÏ MýS*yé Ä¶æ¬Æó‡°Ä¶æ$… °ËÓË$¯é²Æ‡$$. CMýSPyýl Ä¶æ¬Æó‡°Ä¶æ$… VýS ]̄l$Ë ]̄l$
{´ëÆý‡…À…^èlsê°MìS UCIL {ç³Ä¶æ$™èl²… ó̂lÝù¢…¨.
JÇÝëÞ, B…{«§ýl{ç³§ólÔŒæËÌZ ™èl*Æý‡$µ MýS¯]l$Ð]l$ËÌZ H Q°f °ËÓË$ ÑÝë¢Æý‡…V> E¯é²Æ‡$$?
G) òßæÐ]l$OsñæsŒæ ¼) »êOMðSÞsŒæ íÜ) MýS*Å{ò³•sŒæ yìl) çÜ$ ]̄l²ç³#Æ>Æ‡$$
çÜÐ]l*«§é¯]l… : ¼
¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ…ÌZ Ððl$$™èl¢… »êOMðSÞr$ °ËÓËÌZ çÜ$Ð]l*Æý‡$ 80 Ô>™èl… JÇÝëÞ, B…{«§ýl{ç³§ólÔŒæËÌZ ™èl*Æý‡$µ
MýS ]̄l$Ð]l$ËÌZ MóS…{©MýS–™èlOÐðl$ E¯é²Æ‡$$. JÇÝëÞ »êOMðSÞr$ °ËÓË ]̄l$ ÐðlÍMìS ¡çÜ$¢̄ é²Æý‡$. B…{«§ýl{ç³§ólÔŒæÌZ°
ÑÔ>Q, }M>MýS$â¶æ…, ÑfÄ¶æ$ ]̄lVýSÆý‡… Ggñæ±Þ {´ë…™éÌZ° °ËÓË ]̄l$ ç³Æ>ÅÐ]lÆý‡×æ M>Æý‡×êË È™éÅ C…M>
ÐðlÍMìS ¡Ä¶æ$r… Ìôæ§ýl$. CsîæÐ]lÌôæ h…§éÌŒæ MýS…ò³±MìS D {´ë…™èl…ÌZ »êOMðSÞsŒæ VýS ]̄l$Ë ]̄l$ {´ëÆý‡…À… è̂lsê°MìS
{ç³¿ýæ$™èlÓ… A ]̄l$Ð]l$†…_…¨.
MìS…§ýl çÜ*_…_¯]l {ç³§ólÔ>ËÌZ »ŸVýS$YVýS¯]l$Ë MóS…{§éË¯]l$ VýS$Ç¢…^èl…yìl?
1) CËÏ…§ýl$ 2) ¿ýæ*´ëËç³ÍÏ 3) çÜ™èl$¢ç³ÍÏ 4) Ð]l$…§ýlÐ]l${Ç
G) 1,2 ¼) 1,2,3 íÜ) 1,2,4 yìl) Oò³Ð]l±²
çÜÐ]l*«§é¯]l… : yìl
B…{«§ýl{ç³§ólÔŒæÌZ Vø§éÐ]lÇ ÌZÄ¶æ$ÌZ° Vø…yéÓ¯é Ä¶æ¬V>°MìS ð̂l…¨ ]̄l AÐ]l„óSç³ÕËÌZÏ »ŸVýS$Y
°„óS´ëË$¯é²Æ‡$$. ©°° íÜ…VýSÆó‡×ìæ »ŸVýS$Y „óS{™èl…V> í³Ë$Ýë¢Æý‡$. D »ŸVýS$Y „óS{™èl… QÐ]l$Ã…, MýSÈ… ]̄lVýSÆŠ‡,
B¨Ìê»ê§Šl, Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏÌZÏ ÑçÜ¢Ç…_ E…¨. Mö™èl¢VýS*yðl…, Ð]l$×æ$VýS*Æý‡$, CËÏ…§ýl$, Vø§éÐ]lÇQ°,
Ð]l$…§ýlÐ]l${Ç {ç³«§é ]̄l VýS° MóS…{§éË$. Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏÌZ ¿ýæ*´ëËç³ÍÏ, QÐ]l$Ã… hÌêÏÌZ çÜ™èl$¢ç³ÍÏ Ð]l§ýlª
CsîæÐ]lÌôæ »ŸVýS$Y VýS ]̄l$Ë ]̄l$ {´ëÆý‡…À…^éÆý‡$. QÐ]l$Ã… hÌêÏ è̂lÆý‡Ï {´ë…™èl…ÌZ °ËÓË ™èlÐ]lÓM>Ë$ C…M>
{´ëÆý‡…¿ýæ… M>Ìôæ§ýl$. ç³Ç{Ô¶æÐ]l$Ë A…Ô¶æ…ÌZ {ç³Ô¶æ²Ë$, ç³Ç{Ô¶æÐ]l$Ë E°MìS, Ðésìæ Ð]l¬yìlQ°gêË Ë¿ýæÅ™èl,
çÜÐ]l$çÜÅË$ Ððl$$§ýlOÌñæ ]̄l ÑçÙÄýæ*Ë Ò$§ýl E…yýlÐ]l è̂l$a. C…§ýl$ÌZ çÜÐ]l$M>Î ]̄l A…Ô>Ë Ò$§ýl §ýl–íÙt
MóS…{©MýSÇ…^éÍ.
¿êÆý‡™ŒæÌZ C¯]l$Ð]l¬&EMýS$P MýSÆ>ÃV>Æ>Ë E°MìS {ç³«§é¯]l…V> H Ð]l¬yìl Ð]lçÜ$¢Ð]l# Ë¿ýæÅ™èlOò³ B«§éÆý‡ç³yìl E…¨?
G) Ð]l¬yìl C ]̄l$Ð]l¬ ¼) »ŸVýS$Y íÜ) çÜ$ ]̄l²ç³#Æ>Æ‡$$ yìl) Ð]l*…VýS±çÜ$
çÜÐ]l*«§é¯]l… : G
¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ…ÌZ° çÜÒ$MýS–™èl EMýS$P MýSÆ>ÃV>Æ>Ë±²(JMýSP ÑÔ>Qç³r²… Ñ$ ]̄là) C ]̄l$ç³ Q°f… ËÀ… ó̂l
{´ë…™éÌZÏ̄ ól Ýë¦í³…^éÆý‡$. ÑÔ>Qç³r²…, ¿ýæ{§éÐ]l†, ÀÌêÄŒæ$, Æý‡*Æð‡PÌê MýSÆ>ÃV>Æ>ËMýS$ çÜÒ$ç³…ÌZ
»ŸVýS$Y „óS{™éË$ ÌôæÐ]l#. {ò³•ÐólsŒæ Æý‡…VýS…ÌZ Æð‡…yýl$ çÜÒ$MýS–™èl MýSÆ>ÃV>Æ>Ë$¯é²Æ‡$$. AÑ.. 1) f…òÙyŠlç³NÆŠ‡ 2)
™öÆý‡…VýSÌŒæ(MýSÆ>~rMýS). §ýl„ìS×ê MöÇÄýæ*MýS$ ð̂l…¨ ]̄l POSCO (´ùà…VŠS ïÜtÌŒæ MýS…ò³±), sêsêïÜtÌŒæÞ, Ñ$rtÌŒæ



ïÜtÌŒæÞ {ò³•ÐólsŒæ Æý‡…VýS…ÌZ Mö™èl¢V> çÜÒ$MýS–™èl EMýS$P MýSÆ>ÃV>Æ>Ë ]̄l$ JÇÝëÞÌZ HÆ>µr$ ó̂lÄ¶æ$sê°MìS
{ç³¿ýæ$™èlÓ… A ]̄l$Ð]l$†°_a…¨. AÆ‡$$™ól Ýë¦°MýS {ç³fË ]̄l$…_ Òsìæ HÆ>µr$MýS$ Ð]lÅ†Æó‡MýS™èl G§ýl$Æý‡Ð]l#™ø…¨.
B…{«§ýl{ç³§ólÔŒæÌZ MìS…¨ {ç³§ólÔ¶æ…ÌZ M>W™èl… MýSÆ>ÃV>Æý‡… Ìôæ§ýl$?
G) ÝëÆý‡´ëMýS ¼) Æ>fÐ]l$…{yìl íÜ) ™èl×æ$MýS$ yìl) íÜÆý‡*µÆŠ‡
çÜÐ]l*«§é¯]l… : íÜ
¿ýæ{§é è̂lË… çÜÒ$ç³…ÌZ ÝëÆý‡´ëMýS, Æ>fÐ]l$…{yìl, B¨Ìê»ê§Šl hÌêÏÌZ íÜÆý‡*µÆŠ‡(M>VýSgŒæ ]̄lVýSÆŠ‡)ËÌZ ò³§ýlª
M>W™èl… MýSÆ>ÃV>Æ>Ë$¯é²Æ‡$$. ™èl×æ$MýS$ÌZ è̂lMðSPÆý‡ MýSÆ>ÃV>Æý‡… (B…{«§éçÙ$VýSÆŠ‡Þ) E…¨.

f™èlç³Æý‡^èl…yìl?
G) HsìæMö´ëµMýS 1) MýSÈ… ]̄lVýSÆŠ‡
¼) ò³…ºÇ¢ 2) MöÄ¶æ$Å»ŸÐ]l$ÃË$
íÜ) íœÍ{X 3) {V>Ō ðlsŒæ
yìl) `Ð]l$MýS$Ç¢ 4) C™èl¢yìl ÝëÐ]l*{W

G ¼ íÜ yìl
G)4 2 3 1 ¼) 4 2 1 3
íÜ)2 4 3 1 yìl) 2 4 1 3
çÜÐ]l*«§é¯]l… : yìl
Oò³ {ç³Ô¶æ²ÌZ `Ð]l$MýS$Ç¢(J…VøË$ hÌêÏ) ¯é×æÅOÐðl$ ]̄l VðSÌêMîSÞ ]̄lËÏ {V>Ō ðlsŒæ °ËÓËMýS$ {ç³íÜ ®̈. Ñ$WÍ ]̄lÑ
çßæçÜ¢MýSâ¶æË MóS…{§éË$. CÐólM>MýS Ð]l*Æ>Pç³#Æý‡…ÌZ ç³ËMýSË ç³Ç{Ô¶æÐ]l$, Mö…yýlç³ÍÏ, °Æý‡ÃÌŒæËÌZ »ŸÐ]l$ÃË
™èlÄýæ*È, ]̄lÆ>Þç³#Æý‡…ÌZ ÌôæçÜ$Ë ™èlÄýæ*È fÆý‡$VýS$™ø…¨. íœÍ{X A…sôæ Ððl…yìl ]̄lWïÙË$. 


