
†ÆøVýSÐ]l$¯]l M>Ë…ÌZ °Æý‡$§øÅV>°² °Æý‡*ÃÍ…^èlyýl…ÌZ
{§ýlÐ]lÅ Ñ«§é¯]l… ÑçœËÐ]l$Ð]lyýl…, çÜÐ]l$íÙt yìlÐ]l*…yŠl
ò³…ç³#§ýlËÌZ {ç³¿¶æ$™èlÓ Ð]lÅÄ¶æ$…, ç³¯]l$²Ë Ñ«§é¯]l…
{´ë«§é¯]lÅ… çÜ…™èlÇ…^èl$MøÐ]lyýl…™ø MøÔ¶æ Ñ«§é¯]l ç³Ç«¨
ò³ÇW…¨. Ððl¬™èl¢… E™èlμ†¢ÌZ çÜ…¿¶æÑ…^ól
Jyìl§ýl$yýl$MýS$Ë¯]l$ °Ä¶æ$…{†çÜ*¢ A«¨MýS BÇ¦MýS Ð]l–¨®

Ýë«¨…^èlyýl…ÌZ MøÔ¶æ Ñ«§é¯]l ´ë{™èl MîSËMýSOÐðl$…¨.

Ð]l ]̄lÆý‡$Ë çÜÐ]l$Æý‡® Ñ°Äñæ*VýS… §éÓÆ> ò³r$tºyýl$Ë ]̄l$ {´ù™èlÞíßæ… ó̂l§ól

AÀËçÙ×îæÄ¶æ$OÐðl$ ]̄l MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l… (íœçÜPÌŒæ ´ëËïÜ). çœÍ™èl…V> {§ýlÐø
Ë¾×æ… °Ä¶æ$…{™èl×æÌZ E…r$…¨. B§ýlÆý‡ØÐ]l…™èlOÐðl$ ]̄l ç³ ]̄l$²Ë Ñ«§é ]̄l…
B§éÄ¶æ$ ç³…í³×îæÌZ AçÜÐ]l* ]̄l™èlÍ² ™öËWçÜ$¢…¨. MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l…ÌZ
¿êVýS…V> çÜÐ]l*^éÆý‡ Æý‡…VýS…,±sìæ´ëÆý‡$§ýlË, Ñ§ýl$Å™ŒlËOò³ ò³r$tºyýl$Ë$
Ð]l˜ÍMýS ÝûMýSÆ>ÅË Ððl$Æý‡$VýS$§ýlËMýS$ §øçßæ§ýlç³yìl BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈MìS §éÇ¡
Ýë¢Æ‡¬. ÐéÅ´ëÆý‡ è̂l{M>Ë Ð]lËÏ MýSÍVóS {ç³¿êÐéË ]̄l$ °Ä¶æ$…{†çÜ*¢ «§ýlÆý‡Ë
íÜ¦Æý‡™èlÓ… Ýë«̈ … è̂lyé°MìS MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l… Eç³MýSÇçÜ$¢…¨. MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l…ÌZ
¿êVýS…V> {ç³¿¶æ$™èlÓ… ™èl ]̄l Ð]lÅÄ¶æ$, Æ>ºyìl M>Æý‡Å{MýSÐ]l*Ë ]̄l$ gê¡Ä¶æ*§é
Ä¶æ$…, E™èlμ†¢, E§øÅW™èlËOò³ A ]̄l$MýS*Ë {ç³¿êÐéË$ è̂l*õ³ Ñ«§ýl…V>
Æý‡*´÷… ç̈Ü$¢…¨. Ð]l ]̄lÆý‡$Ë çÜÐ]l$Æý‡® ç³…í³×îæ, Ðésìæ Ä¶æ*fÐ]l* ]̄lÅ…Oò³
BÇ¦MýS Ð]lÅÐ]lçÜ¦ Ð]l– ®̈ B«§éÆý‡ç³yìl E…r$…¨. Incremental capital

output ratio (ICOR) ¿¶æÑçÙÅ™Œl Ð]l– ®̈ «§øÆý‡×æ$ËMýS$ Ð]l¬QÅ
çÜ*_MýS. ICOR GMýS$POÐðl™ól B BÇ¦MýS Ð]lÅÐ]lçÜ¦ÌZ çÜÐ]l$Æý‡¦™èl ™èlMýS$PÐ]l°
¿êÑ… è̂lÐ]l è̂l$a. ¿êÆý‡™èl§ólÔ¶æ… Ìê…sìæ AÀÐ]l– ®̈ ð̂l…§ýl$™èl$ ]̄l² §ólÔ>ÌZÏ
ICOR GMýS$PÐ]lV> E ]̄l²…§ýl$ ]̄l ©° ™èlVýS$Y§ýlËOò³ §ýl–íÙt ÝëÇ…^éÍÞ ]̄l
AÐ]lçÜÆý‡… E…¨. D °çÙμ†¢ÌZ ™èlVýS$Y§ýlË Ë„ìS™èl Ð]l– ®̈ Ýë«§ýl ]̄lMýS$ AÐ]lçÜÆý‡
OÐðl$ ]̄l Mö™èl¢ Ð]l ]̄lÆý‡$Ë AÐ]lçÜÆ>°² ™èlWYçÜ$¢…¨. {ç³¿¶æ$™èlÓ… AÐ]lË…À… ó̂l
MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l… D °çÙμ†¢ ™èlVýS$Y§ýlËMýS$ §éÇ ¡íÜ çÜÐ]l$Æý‡¦™èl ò³… ó̂l Ñ«§ýl…
V> E…yéÍ. BÕ…_ ]̄l È†ÌZ BÇ¦MýS Ð]lÅÐ]lçÜ¦̄ ]l$ °Ä¶æ$…{†…_ ™èl§éÓÆ>
BÇ¦MýS Ð]l– ®̈°, çÜÐ]l* ]̄l™èl ]̄l$, BÇ¦MýS íÜ¦ÈMýSÆý‡×æ ]̄l$ Ýë«̈ … ó̂l {ç³{MìSÄ¶æ$V>
MøÔ¶æ Ñ«§é¯é°² ¿êÑ… è̂lÐ]l è̂l$a.

MøÔ¶æ Ñ«§é¯]l… & Ýë«§ýl¯éË$ & Ë„>ÅË$

{ç³¿¶æ$™èlÓ B§éÄ¶æ$, Ð]lÅÄ¶æ$ Ñ«§é¯éË Ððl¬™èl¢… {ç³¿êÐ]l… B§éÄ¶æ$…,
E™èlμ†¢, E§øÅW™èlOò³ GÌê E…r$…§ø ™ðlÍÄ¶æ$gôæõÜ§ól MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l….
©°ÌZ Ð]l¬QÅ…V> Ð]lÅÄ¶æ$, ç³ ]̄l$², Æý‡$×æ, ÌZr$ Ñ™èl¢ Ñ«§é¯éË §éÓÆ>
{ç³¿¶æ$™èlÓ… A ]̄l$MýS$ ]̄l² È†ÌZ BÇ¦MýS Ð]lÅÐ]lçÜ¦̄ ]l$ °Ä¶æ$…{†…_ ÐólVýSÐ]l…™èl
OÐðl$ ]̄l BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈MìS, AçÜÐ]l* ]̄l™èlË °Æý‡*ÃË ]̄lMýS$, «§ýlÆý‡Ë íÜ¦ÈMýSÆý‡×æMýS$

™øyýlμyìl çÜÐ]l*f {ÔóæÄ¶æ$çÜ$Þ° VýSÇçÙt… ó̂lõÜ {ç³Ä¶æ$™èl²… ó̂lçÜ$¢…¨.
MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l Ýë«§ýl¯éË$ Ð]l¬QÅ…V>1) ç³ ]̄l$² Ñ«§é ]̄l… 2) {ç³¿¶æ$™èlÓ

Ð]lÅÄ¶æ$ Ñ«§é ]̄l… 3) {ç³¿¶æ$™èlÓ Æý‡$×æ Ñ«§é ]̄l… 4) ÌZr$ ºyðljsŒæ
Ñ«§é ]̄l…. Òsìæ §éÓÆ> Ð]l$ ]̄l §ólÔ¶æ…ÌZ MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l Ë„>ÅË Ýë«§ýl ]̄lMýS$
{ç³¿¶æ$™èlÓ… MýS–íÙ ó̂lÝù¢…¨.

Ð]l ]̄lÆý‡$Ë çÜÒ$MýSÆý‡×æ, BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈ Ýë«̈ … è̂lyýl…, B§éÄ¶æ$ AçÜÐ]l*
]̄l™èlË$ ™èlWY… è̂lyýl…, ç³NÆø~§øÅW™èl Ýë«̈ … è̂lyýl…, «§ýlÆý‡Ë íÜ¦Æý‡™èlÓ… MøÔ¶æ
Ñ«§é ]̄l… Ë„>ÅË$. ò³r$tºyìlMìS AÐ]lçÜÆý‡OÐðl$ ]̄l °«§ýl$Ë ]̄l$ {ç³¿¶æ$™èlÓ…
Æð‡…yýl$ Ñ«§éË$V> çÜÒ$MýSÇçÜ$¢…¨. AÑ 1) çÜÓ è̂le…§ýl ´÷§ýl$ç³# 2)
°Æý‡¾…«§ýl ´÷§ýl$ç³#. {ç³fË ]̄l$…_ Æý‡$×êË$, ç³ ]̄l$²Ë §éÓÆ> Ð]l ]̄lÆý‡$Ë
çÜÒ$MýSÇ… è̂lÐ]l è̂l$a. ™èlËçÜÇ B§éÄ¶æ*Ë$ ™èlMýS$PÐ]l AÐ]lyýl…™ø çÜÓ è̂le…§ýl
´÷§ýl$ç³# AÀÐ]l– ®̈ ð̂l…§ýl$™èl$ ]̄l² §ólÔ>ÌZÏ {´ë«§é ]̄lÅ… çÜ…™èlÇ… è̂l$MøÌôæMýS
´ùÆ‡¬…¨. Mö™èl¢ ç³ ]̄l$²Ë Ñ«̈ …ç³#, {ç³çÜ$¢™èl ç³ ]̄l$² Æó‡rÏ ò³…ç³# §éÓÆ>
{ç³¿¶æ$™èlÓ… GMýS$PÐ]l Ð]l ]̄lÆý‡$Ë ]̄l$ çÜÒ$MýSÇ… è̂l$MøVýSË§ýl$.

çÜÐ]l*f…ÌZ BÇ¦MýS AçÜÐ]l* ]̄l™èlË$ ™öËW… è̂lyé°MìS MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l…
§øçßæ§ýlç³yýl$™èl$…¨. B§éÄ¶æ$ AçÜÐ]l* ]̄l™èlÍ² ™èlWY… è̂lyé°MìS «§ýl°MýS
Ð]lÆ>YË$, ÑÌêçÜÐ]l…™èlOÐðl$ ]̄l, à°MýSÆý‡OÐðl$ ]̄l Ð]lçÜ$¢Ð]l#ËOò³ GMýS$PÐ]l ç³ ]̄l$²
Ñ«̈ …^éÍ. ™èl§éÓÆ> Ð]l_a ]̄l Æ>ºyìl ºËïßæ ]̄l Ð]lÆ>YË A¿¶æ$Å ]̄l²†MìS
Eç³Äñæ*WõÜ¢ çÜ…ç³§ýl ç³# ]̄l@ç³…í³×îæ Ýë«§ýlÅÐ]l$Ð]l#™èl$…¨. Ð]l˜ÍMýS ÝûMýS
Æ>ÅË Ððl$Æý‡$VýS$§ýlËMýS$ {ç³¿¶æ$™èlÓ… ó̂lõÜ Ð]lÅÄ¶æ$…, ò³r$tºyìl AÐ]lM>Ô>Ë
ÑçÜ¢Æý‡×æ, Mö°² E™èlμ™èl$¢ËMìS ó̂la Æ>Æ‡¬¡Ë$, çÜ¼ÞyîlË$ BÇ¦MýS Ð]lÅÐ]lçÜ¦ÌZ
Ð]l– ®̈MìS §éÇ ¡Ýë¢Æ‡¬. {ç³¿¶æ$™èlÓ Ð]lÅÄ¶æ$…ÌZ E™éμ§ýlMýS Ð]lÅÄ¶æ$ °çÙμ†¢
GMýS$POÐðl™ól BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈ Ýë«§ýlÅÐ]l$Ð]l#™èl$…¨. MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l Ýë«§ýl¯éË ]̄l$
Eç³Äñæ*W… è̂l$MýS$…r* E´ë«̈  AÐ]lM>Ô>Ë ò³…ç³#§ýlËMýS$ è̂lÆý‡ÅË$ ¡çÜ$
MøÐéÍ. BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈MìS ç³NÆø~§øÅW™èl JMýS çÜ*_MýS Ìê…sìæ¨. BÇ¦M>À
Ð]l– ®̈ fÆý‡VýSMýS$…yé E§øÅW™èl Ýë«§ýlÅ… M>§ýl$. Ððl ]̄l$MýSºyìl ]̄l {´ë…™éÌZÏ°
ç³Ç{Ô¶æÐ]l$ËMýS$ ç³ ]̄l$² Æ>Æ‡¬¡Ë$, Ð]l˜ÍMýS ÝûMýSÆ>ÅË MýSËμ ]̄lOò³ {ç³¿¶æ$™èlÓ
Ð]lÅÄ¶æ$… Ìê…sìæ è̂lÆý‡ÅË$ E§øÅW™èl ]̄l$ ò³…´÷…¨Ýë¢Æ‡¬. «§ýlÆý‡Ë
íÜ¦Æý‡™èlÓ… Ýë«̈ … è̂lyýl… MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l… Ë„ýSÅ…. {§ýlÐøÅË¾×æ M>Ë…ÌZ
{ç³¿¶æ$™èlÓ… ™èl ]̄l Ð]lÅÄ¶æ*°² ™èlWY… è̂l$MýS$…r* ç³ ]̄l$²Ë$ Ñ«̈ … è̂lyýl…
§éÓÆ> {ç³fË Mö ]̄l$VøË$ Ô¶æMìS¢ ™èlWY…^éÍ. {ç³† {§ýlÐøÅË¾×æ M>Ë…ÌZ
{ç³¿¶æ$™èlÓ Ð]lÅÄ¶æ$… ò³… è̂l$™èl* ºyðljsŒæ Æý‡*´÷…¨… è̂l$ MøÐéÍ. ™èl§éÓÆ>

¿êÆý‡™Œl... íœçÜPÌŒæ Ñ«§é¯]l…



Ñ°Äñæ*VýS {ç³Ð]l–†¢ GMýS$PÐ]lV> E…yól Ð]lÆ>YÌZÏ° {ç³fË B§éÄ¶æ$ Ýë¦Æ‡¬
ò³Æý‡$VýS$§ýlËMýS$ è̂lÆý‡ÅË$ ¡çÜ$MøÐéÍ.

AÀÐ]l–¨® ^ðl…§ýl$™èl$¯]l² §ólÔ>ÌZÏ MøÔ¶æ Ñ«§é¯]l ´ë{™èl

AÀÐ]l– ®̈ ð̂l…¨ ]̄l §ólÔ>ÌZÏ MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l Ë„ýSÅ… BÇ¦MýS íÜ¦Æý‡™èlÓ… Ýë«̈ …
è̂lyýl… M>V>... BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈° ÐólVýSÐ]l…™èl… ó̂lÄ¶æ$yýl… AÀÐ]l– ®̈ ð̂l…§ýl$
™èl$ ]̄l² §ólÔ>Ë Ë„ýSÅ…V> E…r$…¨. AÀÐ]l– ®̈ ð̂l…¨ ]̄l §ólÔ>ÌZÏ BÇ¦MýS
ç³#ÆøVýS†MìS BÇ¦MýS íÜ¦Æý‡™èlÓ… Ð]l¬QÅ…. D Æð‡…yýl$ Ð]lÅÐ]lçÜ¦ÌZÏ BÇ¦MýS
AíÜ¦Æý‡™èlÓ… HÆý‡μyìl ]̄lç³μsìæMîS ©° çÜÓ¿êÐ]l… D Ð]lÅÐ]lçÜ¦ÌZÏ ÐólÆó‡ÓÆý‡$V>
E…r$…¨. AÀÐ]l– ®̈ ð̂l…§ýl$™èl$ ]̄l² §ólÔ>ÌZÏ AËμ E™èlμ†¢ ]̄l$…_
BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈ Ñ«§é¯éË ]̄l$ Oòœ¯é Œ̄lÞ ó̂lÄ¶æ$yé°MìS çÜÇç³yól ´÷§ýl$ç³# Ð]l ]̄l
Æý‡$Ë ]̄l$ çÜÒ$MýSÇ… è̂lyýl…... Ðésìæ™ø ò³r$tºyìl° ÑçÜ¢–™èl…V> {ç³¿¶æ$™èlÓ…
ó̂lç³rtyé°MìS Eç³MýSÇ… ó̂l Ýë«§ýl ]̄l… MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄lÐ]l$° IMýSÅÆ>fÅçÜÑ$†
°Ðól¨MýS AÀ{´ëÄ¶æ$ç³yìl…¨. BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈ Ýë«̈ … è̂lyé°MìS ó̂lç³sôæt ç³£ýl
M>Ë$, {´ëgñæMýS$tËMýS$ AÐ]lçÜÆý‡OÐðl$ ]̄l Ñ™èl¢ Ð]l ]̄lÆý‡$Ë$ çÜÒ$MýSÇ…^éÍ. D
§ólÔ>ÌZÏ Ð]lÊË«§ýl ]̄l çÜ… è̂lÄ¶æ$ ]̄l… ™èlMýS$POÐðl ]̄l…§ýl$ ]̄l ´÷§ýl$ç³# ]̄l$ °Æý‡¾…
«§ýl…V>Ō ðl¯é ò³… è̂lÐ]lËíÜ ]̄l AÐ]lçÜÆý‡… E…¨. §ólÖÄ¶æ$…V> Ñ°Äñæ*V>°²
™èlWYçÜ*¢ E™éμ§ýlMýS Æý‡…V>Ë OÐðlç³# ò³r$tºyìl Ð]l$âôæÏ Ñ«§ýl…V> è̂lÆý‡ÅË$
¡çÜ$MøÐéÍ. ç³#ÆøV>Ñ$ ç³ ]̄l$² Ñ«§é ]̄l… AÐ]lË…À… è̂lyýl…, D {MýSÐ]l$…
ÌZ ÑÌêçÜÐ]l…™èlOÐðl$ ]̄l Ð]lçÜ$¢Ð]l#Ë ¨VýS$Ð]l$™èl$ËOò³ GMýS$PÐ]l çÜ$…MýS… Ñ«̈ …
_ ™èlW ]̄l Ð]l ]̄lÆý‡$Ë$ çÜÒ$MýSÇ…^éÍ. AÀÐ]l– ®̈MìS AÐ]lçÜÆý‡OÐðl$ ]̄l Ð]l ]̄lÆý‡$Ë
õÜMýSÆý‡×æÌZ ç³ ]̄l$² Ñ«§é ]̄l… {ç³Ð]l¬Q ´ë{™èl °Æý‡ÓíßæçÜ$¢…¨. D §ólÔ>ÌZÏ
B§éÄ¶æ$ çÜ…ç³§ýlË ç³…í³×îæÌZ AçÜÐ]l* ]̄l™èlË$ GMýS$PÐ]lV> E…sêÆ‡¬.
BÇ¦MýS Ð]lÅÐ]lçÜ¦ÌZ {ò³•Ðólr$Æý‡…VýS ´ë{™èl GMýS$POÐðl ]̄lç³#yýl$ ÝëÐ]l*hMýS, BÇ¦MýS
çÜÐ]l$çÜÅË$ ™èlÌñæ†¢ BÇ¦MýS A°Õa† ò³Æý‡$VýS$™èl$…¨. AçÜÐ]l* ]̄l™èlË$ GMýS$P
OÐðl ]̄lç³#yýl$ BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈ MýS$…r$ç³yýl$™èl$…¨. M>ºsìæt BÄ¶æ* §ólÔ>ÌZÏ°
{ç³¿¶æ$™éÓË$ çÜOÆð‡ ]̄l MøÔ¶æ Ñ«§é¯é°² Æý‡*´÷…¨…_ B§éÄ¶æ$ çÜ…ç³§ýl
ÌZÏ° Ð]lÅ™éÅÝëË$ ™öËW… ó̂l {ç³Ä¶æ$™é²Ë$ ó̂lçÜ$¢̄ é²Æ‡¬.

AÀÐ]l– ®̈ ð̂l…§ýl$™èl$ ]̄l² §ólÔ>ÌZÏ BÇ¦MýSÐ]l– ®̈, «§ýlÆý‡Ë íÜ¦ÈMýSÆý‡×æ Ýë«̈ …
è̂lyýl… çÜ…Ä¶æ¬MýS¢ Ë„>ÅË$V> E…sêÆ‡¬. {§ýlÐøË¾×æ J†¢â¶æÏ̄ ]l$ ™èlWY… è̂l$
MýS$ ó̄l Ñ«§ýl…V> BÄ¶æ* §ólÔ>Ë$ ™èlÐ]l$ MøÔ¶æ Ñ«§é¯é°² Æý‡*´÷…¨… è̂l$Mø
ÐéÍ. D §ólÔ>ÌZÏ {ç³¿¶æ$™èlÓ Ð]lÅÄ¶æ$… ò³Æý‡$VýS$™èl$ ]̄l²…§ýl$ ]̄l «§ýlÆý‡Ë Ýë¦Æ‡¬
ÌZ ò³Æý‡$VýS$§ýlË HÆý‡μyýl$™èl$…¨. Ð]l$ÆøOÐðlç³# Ñ°Äñæ*VýS, Ð]lÊË«§ýl ]̄l Ð]lçÜ$¢
Ð]l#Ë$ ò³Æý‡$VýS$™èl$ ]̄l² B§éÄ¶æ*°MìS ™èlW ]̄l…™èlV> Ë¿¶æÅ… M>MýS´ùÐ]lyýl…™ø
{§ýlÐøÅË¾×æ Ð]lÅ™éÅçÜ… HÆý‡μyýl$™èl$…¨. ç³ ]̄l$² Ñ«§é ]̄l…, Æý‡$×æ Ñ«§é ]̄l…
Ìê…sìæ MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l Ýë«§ýl¯éÍ² Eç³Äñæ*W…_ {§ýlÐøË¾×æ… ™èlWY… ó̂l
è̂lÆý‡ÅË$ ó̂lç³sêtÍ. ©°™ø´ër$ Ð]l¬QÅOÐðl$ ]̄l Ð]lçÜ$¢Ð]l#Ë E™èlμ†¢ ò³Æý‡$VýS$
§ýlËMýS$ è̂lÆý‡ÅË$ ¡çÜ$MøÐéÍ. {ò³•Ðólr$ Æý‡…VýS…ÌZ ò³r$tºyýl$Ë$ ò³… è̂l
yé°MìS ç³ ]̄l$² Æ>Æ‡¬¡Ë$, çÜ¼ÞyîlË$, Ñ$ ]̄làÆ‡¬…ç³#Ë$ Ð]l*{™èlÐól$
çÜÇ´ùÐ]l#. A ]̄l$™éμ§ýlMýS Æý‡…V>ÌZÏ ò³r$tºyýl$ËOò³ GMýS$PÐ]l ç³ ]̄l$²Ë$
Ñ«̈ … è̂lyýl… §éÓÆ> Ð]l ]̄lÆý‡$Ë$ E™éμ§ýlMýS Æý‡…V>°MìS º¨Î AÄôæ$Å Ñ«§ýl…
V> è̂lÆý‡ÅË$ ¡çÜ$MøÐéÍ. AÀÐ]l– ®̈ ™öÍ §ýlÔ¶æÌZ Ð]l˜ÍMýS ÝûMýSÆ>ÅË
MýSËμ ]̄lMýS$ {ç³¿¶æ$™èlÓ… »ê«§ýlÅ™èl ¡çÜ$MøÐéÍ. D ÝûMýSÆ>ÅË$ Ð]l*Æð‡PsŒæ

ç³ÇÐ]l*×æ… ò³…ç³#§ýlËMýS$, E™èlμ†¢ Ð]lÅÄ¶æ$… ™èlVýS$Y§ýlËMýS$, Ýë…íœ$MýS
E´ë…™èl E™éμ§ýlMýS ò³r$tºyýl$Ë ò³Æý‡$VýS$§ýlËMýS$ §éÇ ¡íÜ {ò³•Ðólr$Æý‡…VýS
ò³r$tºyýl$Ë$ ò³Æý‡VýSyé°MìS §øçßæ§ýlç³yýl™éÆ‡¬. {§ýlÐøÅË¾×æ J†¢â¶æ$Ï
™èlWY… è̂lyé°MìS D §ólÔ>Ë$ {ç³¿¶æ$™èlÓ Ð]lÅÄ¶æ$… ™èlWY… è̂l$MøÐ]lyýl…, ç³ ]̄l$²
Æó‡rÏ̄ ]l$ ò³… è̂lyýl…, {ç³¿¶æ$™èlÓ Æý‡$×æ… ò³… è̂lyýl… Ìê…sìæ Ñ«§é¯éË §éÓÆ>
MøÔ¶æ Ñ«§é¯é°² ´ësìæÝë¢Æ‡¬. 

AÀÐ]l– ®̈ ð̂l…§ýl$™èl$ ]̄l² §ólÔ>Ë$ Ð]l– ®̈° Ýë«̈ çÜ$¢̄ ]l² Mö©ª Ð]lÅÄ¶æ$…
ò³Æý‡$VýS$™èl$…yýlr…™ø Ñ™èl¢ Ð]l ]̄lÆý‡$Ë çÜÒ$MýSÆý‡×æ ÑçÜ¢–†, ç³Ç«̈  ò³Æý‡$VýS$
™èl$…¨. A…§ýl$Ð]lËÏ Æý‡$×æ Ñ«§é¯é°² D §ólÔ>Ë$ A™èlÅ…™èl Ô¶æMìS¢Ð]l$…™èl
OÐðl$ ]̄l MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l Ýë«§ýl ]̄l…V> Eç³Äñæ*WçÜ$¢̄ é²Æ‡¬. Ð]lÅÄ¶æ$ Ñ«§é ]̄l…,
ç³ ]̄l$² Æ>ºyìl, Æý‡$×æ Ñ«§é ]̄l…, Æý‡$×æ °Æý‡Óçßæ×æ Ìê…sìæ Ñ«§é¯éË$
BÇ¦MýS Ë„>ÅËMýS$ A ]̄l$VýS$×æ…V> Ð]l$…_ çœÍ™éË$ Ýë«̈ … ó̂l Ñ«§ýl…V>
{ç³¿¶æ$™éÓË$ MýS–íÙ ó̂lÄ¶æ*Í. MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l… Ð]l*Æð‡PsŒæ Ð]lÅÐ]lçÜ¦ ç³°¡Æý‡$
]̄l$ °Ä¶æ$…{†çÜ$¢…¨. 

AÌêμÀÐ]l– ®̈ §ólÔ>ÌZÏ BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈° Ýë«̈ … ó̂l MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l
{ç³{MìSÄ¶æ$ {ç³¿¶æ$™èlÓÐól$ ò³r$tºyìl§éÆý‡$°V>, íÜ¦ÈMýSÆý‡×æ §éÆý‡$°V>, ´÷§ýl$
ç³ÇV>, ç³# ]̄l@ç³…í³×îæ§éÆý‡$°V> E…r$…§ýl° MîS Œ̄lÞ AÀ{´ëÄ¶æ$ç³yézÆý‡$.
MøÔ¶æ Ñ«§é ]̄l çÜçœË™èl BÄ¶æ* §ólÔ>ÌZÏ° ç³ÇíÜ¦™èl$Ë$ A…sôæ íÜ¦Æý‡™èlÓ…,
Ð]l*Æð‡PsŒæ Ô¶æMýS$¢Ë$, MøÔ¶æ Ýë«§ýl¯éË çÜOÆð‡ ]̄l Ñ°Äñæ*VýS…, Ñ§ólÖ Ð]lÊË
«§ýl ]̄l, ÐéÅ´ëÆý‡ ç³ÇíÜ¦™èl$ËOò³ B«§éÆý‡ç³yìl E…r$…¨. AÀÐ]l– ®̈ ð̂l…§ýl$
™èl$ ]̄l² §ólÔ>ÌZÏ "{MìSÄ¶æ*ÖËMýS Ñ™èl¢ Ñ«§é ]̄l…' §éÓÆ> Ð]l ]̄lÆý‡$Ë$ çÜÒ$MýSÇ…
_ BÇ¦MýS Ð]l– ®̈°, íÜ¦Æý‡™éÓ°² Ýë«̈ … è̂lÐ]l è̂l$a. D §ólÔ>Ë$ ™èlÐ]l$ ÌZr$
Ñ™èl¢ Ñ«§é¯é°² MóS…{§ýl »êÅ…MýS$ ]̄l$…_ Æý‡$×êË$ ´÷…§ýlyýl… §éÓÆ>
ó̂lç³yýl™éÆ‡¬. Ýë«§éÆý‡×æ Æð‡Ððl ]̄l*Å Æ>ºyìl MýS¯é² Ð]lÅÄ¶æ$ AÐ]lçÜÆ>Ë$
GMýS$POÐðl ]̄lç³#yýl$ D Ñ«§é¯é°² AÐ]lË…ÀÝë¢Æ‡¬.

{´ëMîSt‹Ü ¼sŒæÞ

1. Æ>çÙ‰ {ç³¿¶æ$™éÓË Æý‡$×êÌZÏ H Æý‡$×æ… GMýS$PÐ]l
& Ð]l*Æð‡PsŒæ Æý‡$×æ…

2. ™èlrçÜ¦ ç³ ]̄l$² Ñ«§é ]̄l… AÐ]lË…À…^éË ]̄l²¨
& çÜ…{ç³§éÄ¶æ$ BÇ¦MýSÐól™èl¢Ë$

3. "§ýl f ]̄lÆý‡ÌŒæ ¤Ä¶æ$Ç B‹œ G…´ëÏÄŒæ$Ððl$…sŒæ, C…{r‹Üt A…yŠl Ð]l$±'
{VýS…£ýlMýSÆý‡¢
& gñæ.G…. MîS Œ̄lÞ

4. õ³§ýl {ç³fË ]̄l$ ç³ ]̄l$² Ñ«̈ …ç³# ]̄l$…_ "«§éÇÃMýS…V> ]̄l$,
BÇ¦MýS…V> ]̄l$' Ñ$ ]̄làÆ‡¬…ç³# CÐéÓË ]̄l²¨
& gñæ.G…. MîS Œ̄lÞ

5. ¯éÅÄ¶æ$çÜÐ]l$Ã™èl… M> ]̄lr$Ð]l…sìæ AçÜÐ]l* ]̄l™èlË$ ™öËW…^éË ]̄l²¨
& BÆŠ‡.G Œ̄l. {†´ëv

6. Ð]lÊË«§ýl ]̄l Ð]lçÜ$¢ ç³Ç{Ô¶æÐ]l$ËOò³ {ç³¿¶æ$™èlÓ Ð]lÅÄ¶æ$… GMýS$POÐðl ™ól
AçÜÐ]l* ]̄l™èlË$ ò³Æý‡$VýS$™éÄ¶æ$ ]̄l²¨
& MðS.BÆŠ‡. Æý‡×æ§ólÐŒl



7. Ýë…íœ$MýS, MýSÐ]lÊÅ°sîæ õÜÐ]lËOò³ Ð]lÅÄ¶æ$…
& AÀÐ]l– ®̈ Ð]lÅÄ¶æ$…

8. Æý‡„ýS×æ Æð‡Ððl ]̄l*Å Ð]lÅÄ¶æ$…, Ð]lyîlz ð̂lÍÏ…ç³#ËOò³ Ð]lÅÄ¶æ$…
& {ç³×êãMóS™èlÆý‡ Ð]lÅÄ¶æ$…

9. Æð‡Ððl ]̄l*Å ÌZr$ = Æð‡Ððl ]̄l*Å Ð]lÅÄ¶æ$…
& Æð‡Ððl ]̄l*Å Æ>ºyìl

10.{´ë£ýlÑ$MýS ÌZr$ = {§ýlÐ]lÅ ÌZr$
& Ð]lyîlz ð̂lÍÏ…ç³#Ë$

11. ÌZr$ Ñ™èl¢ Ñ«§é¯é°² çÜÐ]l$Ç®…_…¨
& gñæ.G…. MîS Œ̄lÞ

12.¼VŠS ç³#‹Ù Ñ«§é ]̄l… §éÓÆ> BÇ¦M>ÀÐ]l– ®̈ Ýë«̈ … è̂l Ð]l è̂la ]̄l²¨
& »ñæ…hÑ$ Œ̄l íßæWȲ ŒlÞ

13.E´ë…™èl ´÷§ýl$ç³# {ç³Ð]l–†¢ AÀÐ]l– ®̈° °Æý‡~Æ‡¬… ó̂l MîSËMýS A…Ô¶æÐ]l$°
^ðlí³μ…¨
& ]̄lÆó‡PSÞ (Nurkse)


